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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dbkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden berldir hilr yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bai incir vuracakmig? $aganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki foda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biltiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ostlinde benim infemell.

0 zaman vecd lo bin secdo eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki baim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
lyen sana yok, irkima yok izmihlal:
amig bayragimin hirriyet;
milletimin istikla

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenlii i vaafen, Tir sl Tk
cumhuriyetn, lelebet, munafaza ve miidafea emekfi

Meveudiyetnin ve istbalnin yegane temef budur. Bu
{omel,seninenkyme ainendic soale da s, bu
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahiive haici
bechahlann olacakr. Birgin skl ve cumhuriyet midfea
mecburiyetne disersen, vazfeye atimak icin, icinde
bulunacagin vazyetin mkan ve sraiinl ddsinmeyeceksin
Buimkan ve gerait ok namisatbir mahiyette tezehir
b sal vecumhuryeingRastedecek ismanlar
it dinyada emsai gordimenis bir galibiyetin mimessii
olablirle. Cebren ve hilefle aziz vatanin, bitin kaller 2apt
s, bitin tersanelerine girmis, bitin ordulan dagtimig
ve memleketin her kasesi il sgal ediimi olabilir. Bitin bu
erlten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde,itidara sahip lanlar gaflet ve dalalet ve hatta
Piyanetiginde bulunabilrer. Hatabu ida sahplerisahsi
menfaatlern, mistevlei syas! emelleryetevhit edebiler
i, fake  2arurtiinde harap v bitap dmis olabirer.

T stbainin v e bu ahval ve st inde
dah,vafen; Tk sl ve cmuryetn utamakt!
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asl kanda, mevcutur

o Lot




SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Geligmis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanima,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Tiim diinyada daha dnceleri baslayan ¢cagdaslasma ve
yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlere mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktadir okulumuz ¢evresiyle ve sektorle is birligi icerisinde, egitim 6gretim kalitesi ve
istthdamin arttirilmasi i¢in tiim birimleriyle gayretli bir sekilde ¢aligmaktadir. Mesleki ve Teknik
Egitimde yenilik¢i ¢agin ve bilimin gerektirdigi donanimlarla 6ncti ve model bir okul i¢in tiim
ekibimizle birlikte esglidiimlii olarak ¢alisiyoruz.

Yeni stratejik planimizi hazirlarken tiirli bigimlerde 6gretmen ve idari personelimizin,
Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin goriislerini alarak katilimci bir g¢erceve igerisinde kalmaya
bilhassa 6zen gosterdik. Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve
katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gegen
stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve
ekonomik gelisiminde temel olusturan en 6nemli faktoriiniin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan
stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek
calismalarda basarilar dileriz.

Okul Miidiirii
CENGIZ ATASO
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BOLUM I
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cengiz ATASOY Okul Mudiirii Sezayi BALLIKAYA Okul Miidiir Yrd.
Mehmet CIRACI Okul Miidiir Yard. Mesude TANDOGAN Ogretmen
Murat YILDIRIM Ogretmen Dilek ALTUN Ogretmen
Selma GUNES Okul Aile Birligi Baskani Ogretmen
OAB Yonetim Kurulu tiyesi Veli (varsa)
Veli (varsa)




BOLUM II
DURUM ANALIZI

2.1.0kulun Tarihi Gelisimi

Okulumuzun insaatina 1995 Yilinda Milli Egitim Bakanligi'nin génderdigi 6denek ile
baslandi. Meslek Lisesi binast ve atdlyelerin kaba insaatt 2003 yilinda tamamlandi. Miiteahhit isi
tasfiye ettiginden 2003 yilindan 2009 yilina kadar insaata ara verilmistir. 2009 yilinda Milli Egitim
Bakanligindan saglanan 9 milyon TL, il Ozel Idaresinin verdigi 2 milyon TL olmak iizere toplam 11
milyon TL harcanarak Endiistri Meslek Lisesi insaat1 tamamlanmustir.

Harmandere Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 336 6grenci
ile egitime basladi. Okulumuz 24 derslikli lise binasi, spor salonu, sanat okulu ve atdlye binalarina
sahiptir. 36 donlim arazi lizerine kurulmustur. Okulumuz, Ankara Caddesi tizerinde bulunmaktadir.,
2016 yili Agustos ayinda okulumuzun adi HEZARFEN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
LISESI olarak degistirilmistir ve tebligler dergisinde yaymnlanmistir Hezarfen Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Elektrik-Elektronik Teknolojisi Gida Teknolojisi , Ulastirma Hizmetleri , Ingaat
Teknolojisi ve Sivil Havacilik boliimleri ile egitime devam etmektedir.



2.2.Yasal Yikiimliliikler

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari

dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.

Egitim ve Ogretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler

yuritiliir.

Hezarfen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okulu yasal dayanaklarimi temel olarak

Anayasamizin 42.maddesi,1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 3308 sayili Mesleki Egitim

Kanunu, Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi, kanunlari ile Yonetmeliklerinden almaktadir.

Yasal Cerceve

Okulumuz Stratejik Plan1 hazirlanirken, yasal ¢ercevemiz asagidakilerden olugmaktadir.

AN N NN N N N N NN

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 9. maddesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi1 2010/14 sayil1 genelge

2015-2019 MEB Stratejik Plani

2015-2019 istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

2015-2019Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik,

DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu,

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar Raporlari,

Milli Egitim ile Tlgili Mevzuat,

Milli Egitim Sura Kararlari

Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeliginin 5. Maddesi Ortadgretim Kurum Y 6netmeligi 5.
Maddesi

2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun {irettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Yurt hizmetleri




Okul cevre iliskileri
Rehberlik
Staj calismalar

Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

Bilimsel vs arastirmalar
Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

HiZMET-1 REHBERLIK HiZMETLERI
% Veli

< Ogrenci

< Ogretmen

HiZMET-1 OGRENCI iSLERiI HIZMETI
+» Kayit- Nakil isleri

+* Devam-devamsizlik

¢ Sinif gegme vb.

+ Diploma

% Isletmelerde Beceri Egitimi

HIZMET-2 SOSYAL - KULTUREL
ETKINLIKLER

+¢ Satrang

¢ Anma ve Kutlama Programlari

+ Kompozisyon, Siir, Resim Yarigmalar1
¢ Geziler

¢ Tiyatro ve Sinema

+¢ Siir Dinletileri

¢ Seminer ve Konferanslar

HiZMET-2 OGRETMEN iSLERI HiZMETI
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Seminerler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Devamsizlik

Egitim 6gretim isleri rehberlik

X/
X4

L)

e

A

X/
X4

L)

e

A

X/
X4

L)

e

A

X/
X4

L)

HiZMET-3 SPOR ETKINLIKLERI
+¢ Futbol
¢ Voleybol

+* Masa tenisi
+ Badminton

FAALIYET ALANI: OGRETIM

HIiZMET-3 DIGER PERSONEL ISLERI
HIZMETI

Derece terfi

Ozliik haklari

SSK

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Gorev dagilimi

FAALIYET ALANI: AR-GE

X/
X4

L)

53

%

X/
X4

L)

53

%

X/
X4

L)

HIiZMET-1 MUFREDATIN ISLENMESI
% Genel Kiiltiir Egitimi

¢ Yiksekogrenime Hazirlik

¢ Meslek Seminer ve Konferanslari

HIZMET-2 KURSLAR
¢ Yetistirme

s Hazirlama

% Etiit

HIiZMET- 3 PROJE CALISMALARI
¢ AB Projeleri
< TUBITAK Projeleri

HIZMET-1 AR-GE HIZMETLERI
+ TKY Calismalari
Stratejik Planlama
% Mesleki ve Teknik Egitim Okullar aras1 Proje
Yarigmalar1




2.4. Kurulus i¢i Analiz

2.4.1.Orgiitsel Yapi

r0D0OF
TEY wE 0GYE Okul-Aile Birligi
EKiBI
MAlidiiryrd. Md yard Miid. ¥ard.
I1d 'rrd I1d 'rrd
Komisyonlar Ogrenci Sosval Kullipled Kurullar
1.Muayene, Teslim &lma ve Sayvim L¥ayin ve letisim Kuliib i 1.Dis iplin Kurulu
Kamisyonu 25por Buliibi 2.0nur Kurulu
2.Tdren Komisyonu 3 Kiirdiphane dlikkulib i 3.Rehbedikiritme Kumulu
3.5ervis Denetlerne Komisyonu 4.Girigimdlik Kuldbd )
i . & . 4 Eer¥ayininozleme Kuruly
4 Makil Komisyonu S 2osvalYardimlagma Kulibi i
5.EKantin Denetlerme Komisyonu 6.Gevre Koruma Kuliib i 5 Etileve il kurulu
£.5atn Al ma Komisyonu 7.5aglik Temizlik ve Kizlay Kuldb i B.Okul Aile Bidgi Kurulu
2.Gezi Tanitim Kuldbd F.Sosyal Etkinlikler Kurulu
9. Meslek Tantma Kulibd
10.5iil Savunma Kuldb
11.Kiiltiirve Edebiyat Kuliibii
12.Degeder Egitimi K uliibii
Biliro Hizmetler fgratmenler fardimear Hemetler
Memurlar Hizmetliler
Ileslek Dersleri Kiltir Dersleri Zomreleri Bdlim §efler
Fiimreleril.Elektrik-Elektronik 1.Tarih
Alan Zimresi2. Gida Teknolojisi 4 Fizik
Alan Zimresi3.Ulagtirma 2 Tiirk Dili we Edebiyan

TeknolojisiAlan

) 4. Beden Egitimi
fiimresig:inzaat Teknolojileri

B Matematik
B.fabana Dil
F.Bivoloji

Alan Zimresi

2. Kimya
9.Cografra
10.Gdrs el Sanatlar
11.Falsefe




Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: istanbul Ilgesi: Pendik
Adres: Yenisehir Mah. Cografi : 40°55'37.9"N 29°18'58.0"E
Ankara Cad. Konum
No:411. (link)*
Telefon
0216482 40 81 Faks Numarasi: 02164824077
Numaras:
e- Posta Adresi: 074614 @meb.k12.tr Web sayfasi www.harmandereeml.meb.k12.tr
adresi:
Kurum Kodu: | /4014 Ogretim Sekli: Normal (Tam Giin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam o7
06.01.2012 Calisan
Sayisi *
Kiz 269 Kadin [+9
.. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 1085 Sayist Erkek 30
Toplam 1354 Toplam 85
]?erslik Basina Diisen 142 Sube Bgslna 29
Ogrenci Sayisi Diisen Ogrenci
Sayisi
.. Sube
Ogretmen Basina Diisen :19 Basina 112
Ogrenci Say1s1 30°dan
Fazla
Ogrencisi
Olan
Sube
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen 23672 Ogretmenlerin D
Toplam Gider Miktar Kurumdaki
Ortalama
Goreyv Siiresi

10
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Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon Y
Derslik Sayisi 36 Cok Amacl Saha Y
Derslik Alanlar1 (m2) 1728m’ Kiitiiphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 36 Fen Laboratuvari Y

Sube Say1s1 40 Bilgisayar Laboratuvari Y

Idari Odalarin Alan1 (m2) 12.3m’ Is Atolyesi v
Ogretmenler Odas1 (m2) 88m” Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 5150m” Pansiyon Y
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 30850m’

Okul Kapal1 Alan (m2) 5150m”

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan

(m2)

Kantin (m2) 77m’

Tuvalet Sayisi 23

11



2.4.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Caligan Bilgileri Tablosu

Toplam

Unvan* Erkek | Kadin | Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 2 7
Brang Ogretmeni 35 47 82
Rehber Ogretmen 1 2 3
Idari Personel 2 5 7
Yardime1 Personel 4 6 10

47 62 109

Swnif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9.SINIF 64 312 376
10.SINIF |57 262 319
11.SINIF 31 173 204
12.SINIF 35 178 213

12



2.4.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 68 TV Sayist 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 140 Yazici Sayist 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

2 50Mhz

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1

2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yi1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2017 282884.13 274504.08
2018 320516.19 287683.03

13



2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas Tablosu

PAYDAS ADI

Ic
PAYDAS

DIS

ONEM
DERCESI

ETKI
DERECESI

ONCELIGI

Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii

PAYDAS
v

9}

9}

Pendik Kaymakamligi

Pendik lge Milli Egitim Miidiirligii

v
v

Okul Miidiirligiimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

ANANENENEN

Okul Kantini

flge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Baskanlig

W[ |W[W|W || ||

Diger Kurum ve Kuruluslar

ANASANANANENANAN

2

DWW (W W (||| ||

DWW (W |W (|| ||| |||

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *
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Ogrenci Anketi Sonugclari:

KATILMA DERECESI

o | MADDELER =% = | E2 =
S E E | S8 2
s = = E = 3
g & = = =
=i
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda (%13) (%4) (%21) (%19) %44
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul midirt ile ihtiyag duydugumda %18 %6 %25 %17 %33
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince (%18,9) | (%6,3) | (%6,3) | (%6,3) | (%6,3)
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz (14,7 | (%7,4) | (%23,2) | (%15,8) | (%38,9)
dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. (%14,7) | (%12,6) | (%21,1) | (%29,5) | (%22,1)
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan (%31,6) | (%013,7) | (%14,7) | (%21,1) | (%18,9)
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin | (%11,6) | (%8,4) | (%17,9) | (%28,4) | (%33,7)
islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag (%15,8) | (%5,3) | (%12,6) | (%21,1) | (%45,3)
geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi (%22,1) | (%7,4) | (%22,1) | (%16,8) | (%31,6)
giderebiliyorum.
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. (%14,7) | (%8,4) | (%24,2) | (%27,4) | (%25,3)
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar (%17,9) | (%6,3) | (%12,6) | (%23,2) | (%40)
yeterlidir.
12 | Okul kantininde satilan malzemeler (%40)
saglikli ve gilivenlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve | (%30,5) | (%13,7) | (%21,1) | (%15,8) | (%18,9)

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

Sira 5 5 5 5 Z 3 5
No MADDELER o 7 = 3 = =
3 E = 2| 28 =
s E S S| S 2
s = = = = =
55 5 =] s =
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla (%14,7) | (%97,4) | (%23,2) | (%15,8) | (%38.,9)
rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini (%18,9) | (%6,3) | (%25,3) | (%16,8) | (%32,6)
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda (914,77 | (%7,4) | (%23,2) | (%15,8) | (%38,9)
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim (9%26,3) | (%14,7) | (%16,8) | (%16,8) | (%25,3)
dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin | (%11,4) | (%2,9) | (%17,1) | (%20) | (%48,6)
islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik (11,4) | (%2,9) | (%14,3) | (%22,9) | (%48,6)
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda (%11,4) | (%5,7) | (%28,6) | (%28,6) | (%25,7)
goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile (%8,6) | (%8,6) | (%11,4) | (%22,9) | (%48,6)
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve (%11,4) | (%5,7) | (%20) (%8.,6) | (%54,3)
ogretmenleriyle 1yi anlastigini
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden (%11,4) | (%8,6) | (%14,3) | (%14,3) | (%40)
yeterli donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. (%2,9) | (%14,3) | (%37,1) | (%14,3) | (%31,4)
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar (%48,6)
yeterlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve | (%14,3) | (%14,3) | (%28,6) | (%11,4) | (%31,4)

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI

Sira 5 5 E 5 ; 5
No | MADDELER = ? = 3 = 2 =
< 2. < 2 < 8 =
S = S < S =
s = = = = S
s & = =i =
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, (%5,5) | (%5,5) | 1(%26) | (%41,1) | (%21,9)
caliganlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara (%2,7) | (%6,8) | (%13,7) | (%47,9) | (%28,8)
zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, (%9,6) | (%9,6) | (%27,4) | (%30,1) | (%23,3)
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak | (%4,1) | (%8,2) | (%23,3) | (%26) (%38,4)
gorurim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme | (%0) (%12 3) | (%39,7) | (%21,9) | (%19,2)
imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden (%4,1) | (%12,3) | (%43,8) | (%23,3) | (%16,4)
yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve (%19,2) | (%31,5) | (%26) (%16,4) | (%6,8)
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim (%15,1) | (%12,3) | (%19,2) | (%30,1) | (%23,3)
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum (%4,1) | (%8.,2) | (%32,9) | (%35,6) | (%19,2)
iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i (%2,7) | (%9,6) | (%26) (%34,2) | (%27,4)
diistincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, (%4,1) | (%8.,2) | (%23,3) | (%41,1) | (%23,3)
stratejilerini, 1yilestirmeye agik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin (%8 2) | (%17,8) | (%35,6) | (%26) (%12,3)
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri (%1,4) | (%0) (%21,9) | (%46,6) | (%30,1)

takip eder ve kendimi giincellerim.

17




2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlan igerisinde gerceklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

>

YV V VYV VY

v

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi,

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisilebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

V V.V V V V V V V VYV V VY

Y VvV

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e arttigr ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
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Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

» Kariyer beklentileri,

» Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

» Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme vs.),

» Niifus artisi,

» Gog,

» Niifusun yag gruplarina gore dagilima,

» Dogum ve 6liim oranlart,

» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

» Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi,

» Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

» MEB teknoloji kullanim durumu

» e- devlet uygulamalari,

» e-0grenme, internet olanaklari,

» Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,

» Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

> Ogrenci ve ¢aliganlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

» Teknoloji alanindaki gelismeler

» Okulun yeni araglara sahip olma imkanlart,

» Teknolojinin egitimde kullanimi

» Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmast,

» Bilginin hizli Giretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

» Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari
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2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/midiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

e Okulda 5 tane mesleki alan bulunmasi

e Teknolojiyi kullanabilme imkaninin olmasi

e Donaniml bir okul olmast

e Deneyimli personel sayisimin fazla olmasi

e Mezunlara isyeri acabilme belgesi verilebilmesi

e [Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olmasi

o  Okulumuzun SAW na,Teknopark a,TEM otoyoluna ¢ok yakin olmasi

o  Okul sektor isbirliklerinin bulunmasi

Zayif Yonler

o Tercih azlig

o Veli ilgisizligi

o Ogrencilerin kirsal kesimlerden gelmeleri

o  Maddi giicsiizliik

o Sosyal faaliyetler icin gerekli yardimin yapilmamasi
e Kiz ogrencinin az olmasi
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Teknolojinin siirekli olarak gelismesi

TEOG puamn diisiik ogrencilerin olmast

Dussal Faktorler:

Firsatlar

Okulumuzun boliimleriyle ilgili olarak ozel sektoriin seckin firmalariyla protokol
yapilmasi

Organize sanayide is imkani

Okulumuz bolitmlerinin Anadolu yakasinda az sayida okulda bulunmasi

Yiiksek ogretime programlarina yerlesmede (METOK kapsaminda) avantajli olmalar
Okulumuz boliimlerinin anadolu yakasinda az sayida okulda bulunmasi

Okulumuz sivil havacilik alaninin Anadolu yakasinda bir okulda bulunmasi ve Sabiha
Gokg¢en Havalimanina yakinlhig

Tehditler

Okul biiyiikliigii nedeniyle bina bakimu ve giivenliginin yetersizligi
Ogrencilerin okula ilgisiz olmast

Okul binasinin uzun yillar atil vaziyette kalip bina yapisinin giiniimiiz teknolojisine ve
kullanimina uygun olmamasi

Ogrencilerin okulu isteyerek tercih etmemeleri

Yerlestirme sisteminin siirekli degismesi ile birlikte ogrenci portfoyiiniin bilingli ve
isteyerek gelen dgrenciler olmamasi
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2.8. Tespit ve Thtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne
¢tkan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

BOLUM II1
GELECEGE BAKIS

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  dgretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, c¢alisanlarrmiz ~ ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1.Misyon
MISYONUMUZ *

ISGUCU PiYASASININ HEDEFLERINE VE DINAMIKLERINE AYAK UYDURABILEN
ILDEKI ORGANIZE SANAYI BOLGELERINE NITELIKLI KALIFIiYE ELEMAN
YETIiSTIRMEK, BILIMSEL, USTLENECEGI MESLEKi SOSYAL SORUMLULUKLARI
BASARIYLA YEINE GETIRECEK BIREYLER YETiSTIRMEK.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ *
PIYASADAKI SIRKETLERIN ONCELIKLE TERCiH EDECEGI

MARKA BiR OKUL OLMAK, MESLEKIi VE TEKNIiK EGIiTiM DENEYiMii YENILIiKCi
VE YARATICI YAKLASIMLARLA ZEGINLESTiRMEK
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3.3. Temel Degerler
TEMEL DEGERLERIMIZ *

1 Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tlim iligkilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde
degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip
calismalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir

ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

23



3.4. Stratejik Amac, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlari

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniistimii saglayabilecek
nitelikte, ulagilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin
sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligskin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar g¢ercevesinde stratejinin  operasyonlara
doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu boliimde Hezarfen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okulu Midiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin
yapilacak calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve
kavramsal cergevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer

verilmistir.
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AMAC 1:

BUTUN OGRENCILERIMIiZE, MEDENIYETIMiZiIN VE INSANLIGIN ORTAK
DEGERLERI ILE CAGIN GEREKLERINE UYGUN BILGI, BECERI, TUTUM VE
DAVRANISLARIN KAZANDIRILMASI SAGLANACAKTIR.

Hedef 1.1. Okulumuzda sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gergeklestirilecektir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri

temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

AMAC 2:
CAGDAS NORMLARA UYGUN, ETKIiLi, VERIMLi YONETIM VE ORGANiZASYON
YAPISI VE SURECLERI HAKIM KILINACAKTIR.

Hedef 2.1: TUm egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 2.2: YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve geligtiriimesi
amaciyla veriye dayall yonetim yapisina gegilecektir.

AMAC 3:

OGRENCILERI ILGI, YETENEK VE KAPASITELERI DOGRULTUSUNDA HAYATA VE
UST OGRETIME HAZIRLAYAN BiR ORTAOGRETIM SISTEMi iLE TOPLUMSAL
SORUNLARA COZUM GETIREN, ULKENIN SOSYAL, KULTUREL VE EKONOMIK
KALKINMASINA KATKI SUNAN OGRENCILER YETISTIiRILECEKTIR.

Hedef 3.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

AMAC 4:

MESLEKI VE TEKNIK EGITIiM VE HAYAT BOYU OGRENME SISTEMLERI
TOPLUMUN iHTiYACLARINA VE iSGUCU PiYASASI iLE BiLGi CAGININ
GEREKLERINE UYGUN BiCiMDE DUZENLENECEKTIR.

Hedef 4.1: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 4.2: Bireylerin is ve yagsam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme

faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJIiLER

AMAC 1:

BUTUN OGRENCILERIMIiZE, MEDENIYETIMiZiN VE iNSANLIGIN ORTAK
DEGERLERI iLE CAGIN GEREKLERINE UYGUN BiLGIi, BECERi, TUTUM VE

DAVRANISLARIN KAZANDIRILMASI SAGLANACAKTIR.

Hedef 1.1. Okulumuzda sosyal, sanatsal, sportif beceri odakl uygulamalar

gerceklestirilecektir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 GOSTERGESI 2018 20192020 20212022 2023
Uluslararasi Kiiltiirel, Sanatsal Ve Sportif Yarigsmalarda Basar1 - %10%15%20%25 %30
PG.1.1.a0ram
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler Kapsaminda (Ders Dis1 %2 %5 %10%15%20%30
PG.1.1.bEtkinlikler, Okullarda A¢ilan Hayat Boyu Ogrenme Kurslar,
STK, Halk Egitim) Hobileri Gelistirilen Ogrenci Oram
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif, Mesleki Etkinlikler Ve Projeler %2 %5 %15%25%35%40
PG.1.1.c Kapsaminda Yarismalara Katilan Ogrenci Oram
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler Kapsaminda Okul i¢i %10 %20%30%40%50%60
PG.1.1.dKiiltiirel Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler Kapsaminda Lisansl 20 20 30 40 45 50
PG.1.1.e Sporcu Ogrenci sayisi
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Uluslararasi siav, yarisma, sosyal-
1 . . Okul Stratejik | Eyliil 2019 -
Seldat kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilim Plan Ekibi Aralik 2023
PGl.1.a ri.l.a. artirilacak.
Sosyal, Kiiltlirel, Sportif, Meslekil )
Strl.Lb.1 Etkinlikler Ve Projeler Kapsaminda) Ehf (“}ungor Eylil 2019 -
PGL.Lb | O30 Yarismalara  Katilan  Ogrenci  Orani| Mudiir Aralik 2023
katilim artirilacaktir. Yardimcisi

27



Hedef 1.2: Ogrencilerin gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri
Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Lys’deki Yabanci Dil Sinavinda Basar1 Ortalamasi YD1 D3 |B5 |6 %7
PG.1.2.a
Ab Projeleri Hareketlilik Sayis1 1 2 3 4 5
PG.1.2.b
Uluslararas1 Erasmus+ Proje Hareketliligine Katilan - 2 4 6 8
PG.1.2.c. Ogretmen Sayisi
Uluslararasi Erasmus+ Proje Hareketliligine Katilan -5 10 15 20
PG.1.2.d/Ogrenci Sayisi
Uluslararasi Proje Ve Calismalara Katilan Ogretmen 2 4 6 8 10
PG.1.2.e.Say1s1
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Uluslararas1 6grenci hareketliligi
T . Okul Eyliil 2019 -
artirilarak 6grencilerin yabanci dil Miidiirliigii ve| Aralik 2023
PGl.2.a Strl.La.l egitimine katki saglanarak kariyer Ingilizce
gelisimi desteklenecektir. Ziimresi
DYNED ve E-TWINNING gibi projeler
S AB Projeler | Eyliil 2019 -
PG12D StrLLb.1 Erasmus+ projelerine ortak bulmaya veE Aralik 2023
o katki saglayacaktir. Twinning
Kliibii
AB projeleri yapilarak hareketlilik ve  |[AB Projeler ve [Eylil 2019 -
etkilesim artirilacak E Twinning - \Aralik 2023
PG1.2.c |Strl2.cl § Kliibii
Okullarda dil 6gretim teknolojileri Okul Eyliil 2019 -
gelistirilecek Midirligii  |Aralik 2023
PG1.2.d Str1.2.d.1
Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi Okul Eyliil 2019 -
yaklagimlarin (ITEC) tamitilip MUd prlugu ve (Aralik 2023
Ingilizce
PG1.2.e |Strl2el yayginlagtirtlmasi amaciyla seminer Zimresi
diizenlenecektir.

28



AMAC 2:
CAGDAS NORMLARA UYGUN, ETKIiLi, VERIMLiI YONETIM VE ORGANiIiZASYON
YAPISI VE SURECLERI HAKIiM KILINACAKTIR.

Hedef 2.1: Tim egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma Kursu %80 %85 %90 %95 %100
PG.2.1.a jalan 6gretmen orani
Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmanlhig sertifikasina sahip 4 5 6 7 8
PG.2.1.b personel sayisi
Yiiksek Lisans Yapan Ogretmen, Yonetici ve Personel 25 33 41 46 52
PG.2.1.c.
Sayisi
PG.2.1.e. Hizmet Ici Egitime Katilmis Personel SayisyMevcut 30 35 40 45 50
Personel Sayisi,
PG.2.1.f. Yiiksek Lisans Ve Doktora Yapmis Personel Sayis1 2 4 6 8 10
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Insan kaynaklarmi kariyer gelisimi Okul
PG2.1.a | Str2.l.a.l firsatlarin1 sunarak niteliklerini artirmak Mdiirliga Eyll 2019 -
Aralik 2023
Personelin kendini gelistirme konusunda| Okul
. . - Miidiirlagi Eyliil 2019 -
PG2.Lb Str2.1.b.1 istekli olmas1 saglanacak Aralik 2023
Sivil toplum kuruluglar ile iligkiler Okul Stratejik [Eyliil 2019 -
gelistirilmelidir Plan Ekibi Aralik 2023
PG2.1.c Str2.1.c.1 )
Personelin kurum dis1 aldigi egitimlerin (Okul Eylil 2019 -
tesvik edilmesi Miidiirlagii Aralik 2023
PG2.1.d Str2.1.d.1

Hedef 2.2: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

HEDEF
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No PERFORMANS 2019 2020 2021 | 2022 2023
GOSTERGESI
Okulumuz 6gretmen, 6grenci ve velilerinin %30 %40 (%45 %50 (%55
PG.2.2.a hizmetlerimize iligkin erigim oram (giinliik)
Okulumuz yonetiminin elektronik ortamlar: kullanma %50 %60 (%70 (%80 (%90
PG.2.2.b orani (Okul web sitesi, vb.)
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okulumuz hizmetlerinden yararlananlarin| Okul
intiyac  duydugu  bilgi, belge vel Mudirligi Eylil 2019
PG22.a Str2.2.a.1 dokiimanlara hizli bir sekilde erisim|
saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri
yonetim merkezi olusturulacaktir.
Okumuz  bilgi edinme  sistemleri| Okul
vasitastyla bilgi istenilen konularin analizi Midirliga i}r/:ﬁlkzg (} 29 3_
PG22) | Str2.2b.1 yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler
okulumuz web sitesinde diizenli olarak]
paylasilacaktir.
AMAC 3:

OGRENCILERI iLGi, YETENEK VE KAPASITELERi DOGRULTUSUNDA HAYATA VE
UST OGRETIME HAZIRLAYAN BiR ORTAOGRETIM SISTEMi iLE TOPLUMSAL
SORUNLARA COZUM GETIREN, ULKENIN SOSYAL, KULTUREL VE EKONOMIK
KALKINMASINA KATKI SUNAN OGRENCILER YETISTIiRILECEKTIR.

Hedef 3.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlart artirilacaktir.

MEVCUT| HEDEF

No PERFORMANS

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

YGS Derslerin Ortalama Toplam Net Sayisi %30 %35 |%40 %45 (%50 %55
PG.3.1.a

YGS Sonuglarinin ( Derslerin Ortalama Toplam %58 %60 %65 %70 (%75 %80
PG.3.1.b Netlerin) Tiirkiye Ortalamasina Goére Basar1 Orani

Lys Lisans Yerlestirme Orani %10 %15 (%20 (%25 (%30 (%35
PG.3.1.c.|(12.s1n1f 6grencileri)

LYS (Lisans-On Lisans-A¢ik Ogretim) Toplam %60 %65 %70 %75 %80 %85
PG.3.1.d.Yerlesme Orani
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PG.3.1.e.Tiim Derslerden Basarili Olanlarin Orani %55 %60 (%65 (%70 (%75 %80
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Ortak smavlardan elde edilen istatistiki| Okul
Str3.1.a.1 o . Midiirligi Eyliil 2019 -
PG3.1.a verilerin analiz edilecek, Aralik 2023
Olgme  degerlendirme  uzmanlarinca] Okul
Ogretmenlere egitimlerin yapilmast. Miidirluga Eylul 2019 -
PG3.1.b Str3.1.b.1 Aralik 2023
Insani &geleri de biinyesinde ihtiva eden|Okul Stratejik [Eyliil 2019 -
Str3.1.c.1 O0lcme tekniklerinin  gelistirilmesi VePlan Ekibi Aralik 2023
PG3.1.c |06
kullanilmasi.
Uluslararasi sinav, yarigma, sosyal- Okul Eyliil 2019 -
s . . Midiirligii Aralik 2023
kiiltiirel rtif faaliyetlere katil
PG3.Ld | Str3.Ld.1 trel ve sportif faaliyetlere katilim |
artirilacak, Baskanlari
Universitelerle isbirligi yaparak Okul Eyliil 2019 -
PG3.1 Ogretmen yeterliklerini arttirmak Midirligi Aralik 2023
l.e | Str3.l1.e.l Rehberlik
Servisi

Hedef 3.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

HEDEF

No PERFORMANS

GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023

Kutuphaneden yararlanan 6grenci sayisi TUm
PG.3.2.a Ogrenciler

Teknolojik olarak yenilenen alan sayisi 1 2 3 4 5
PG.3.2.b

Sosyal, kultirel faaliyetler galigma odasi sayisi 1 2 2 3 B3
PG.3.2.c.

internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta - 10 15 20 25
PG.3.2.d.kurulumu tamamlanan derslik ve atdlye sayisi
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No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu| Tarihi
Okulumuzdaki derslik, atolye, kiitiiphane, ¢ok amacli salon| Okul Eyliil
vb. alanlarda kullanilan arag ve gereglerin, teknolojik] Midirlugii 101191;
rali
PG3.2.a | Str3:2.a.1) cihazlarin bakim, oranimi her o&gretim donemi basindal 2023
yapilarak egitim ve 6gretime hazir hale getirilecektir.
Okul bahgesi, ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini|Sosyal Eyliil
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekildegi?&y %E_;; 101191;
> rali
PG3.2.b Str3.2.b.1 diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel|6gretmenler 0023
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okulumuz kiitiiphanesi giincel yayinlar ve elektronik araclarla/Tiim Eyliil
: Ogretmenler [2019 -
Str3.2.c.1| desteklenecektir.
PG3.2.c Aralik
2023
MEB FATIH projesi kapsaminda okulumuzun teknolojik altfflgili Miidiir |[Eyliil
ces o 'Yardimcist 2019 -
PG32d Str3.2.d.1| yapist MEB“in standartlarina uygun olarak gelistirilecek VelE L akirik A ralic
gereken ¢aligmalar tamamlanacaktir. Elektronik o3
IAlan1
Ogretmenleri
AMAC 4:
MESLEKi VE TEKNiK EGITIM VE HAYAT BOYU OGRENME SiSTEMLERI

TOPLUMUN {HTIYACLARINA VE iSGUCU PiYASASI iLE BILGi CAGININ
GEREKLERINE UYGUN BiCiMDE DUZENLENECEKTIR.

Hedef 4.1: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilegtirilecektir.

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mesleki egitim ve Teknik Egitim hakkinda verilen 6 5 7 10 15 20
PG.4.1.a egitimler ve seminer sayisi
Mesleki ve Teknik Egitim adina sektore yapilan gezi 5 6 8 10 (15 [20
PG.4.1.b.say1s1
No Eylem ifadesi Eylem Eylem|
Sorumlusu| Tarih
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i
Mesleki ve Teknik egitim insan kaynaklarinin Eyliil
elistirilmesi igin egitimler diizenleyecek Okul 2019 -
PG4.1.a | Strd-lal ) £CUS ¢ cg JEO- Stratejik | Aralik
Plan Ekibi | 2023
Mesleki Egitim ve Teknik Egitim dgretmenlerine AB Eyliil
PG4.LY | StréLb.1 gezileri saglanarak c¢agin mesleki egitimi hakkinda] ﬁiﬁ:ﬂgor i(;illgﬂ;
farkindalik yaratilacak. Yardimcis: | 2023
Hedef 4.2: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iligkisi gliglendirilecektir.
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " N
GOSTERGESI 2018 20192020202120222023
Isletmelerle yapilan protokol sayisi 6 6 7 7 8 8
PG4.2.a
Yapilan igbasi egitim sayisi 10 15 20 25 30 35
PG.4.2.b
Cagin iiretim teknik ve yontemlerine yonelik verilen egitim 6 5 [10 10 {15 20
PG.4.2.c.sayis1
PG.4.2.d Sektore yonelme Orant %55 9%60%65%70%75%80
No Eylem ifadesi Eylem Eylem|
Sorumlusu| Tarih
i
Mesleginde isbasi egitimlerinin etkinlestirmek
Alan Sefleri| Eyliil
Str4.2.a.1 Ve Atolye | 2019 -
PG4.2a Sefleri | Aralik
2023
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PG4.2.b Str2.1.b.1

sekillendirmek

Hazirda bulunan alan- dallarin doniisiimiiniin ihtiyaca gore

Okul Midiir| Eyliil
Yardimcilary 2019 -
Alan Sefleri| Aralik
2023

PG4.2.¢c Str4.2.c.1

Okul ve Meslek orgiitlerinin isbirliginin kuvvetlendirmek

Eyliil
Koordinator [2019 -
Mdr Yrd. |Aralik

Ozkan [2023
Ozkaral

PG4.2.d | Str4.2.d.1

Mesleginde isbasi egitimlerinin etkinlestirmek

Koordinator [Eyliil
Mdr Yrd. [2019 -
Ozkan  |Aralik

Ozkaral [2023

FIRSATLAR

TEHDITLER

IHTIiYACLAR

Okulumuzun béliimleriyle
ilgili olarak o6zel sektoriin
seckin firmalariyla protokol
yapilmasi

Organize sanayide is imkani
Yiiksek 6gretime
programlarina yerlesmede
(METOK kapsaminda)
avantajh olmalari
Okulumuz boéliimlerinin
Anadolu yakasinda az
sayida okulda bulunmasi
Okulumuz sivil havacilik
alanimin Anadolu yakasinda
bir okulda bulunmasi ve
Sabiha Gokcen
Havalimanimna yakinhgi

Okul biiyiikliigii nedeniyle
bina bakimi ve giivenliginin
yetersizligi

Ogrencilerin okula ilgisiz
olmasi

Okul binasinin uzun yillar
atil vaziyette kalip bina
yapisinin giiniimiiz
teknolojisine ve kullammmina
uygun olmamasi
Ogrencilerin okulu isteyerek
tercih etmemeleri
Yerlestirme sisteminin
siirekli degismesi ile birlikte
ogrenci portfoyiiniin bilingli
ve isteyerek gelen 6grenciler
olmamasi

Bina bakim ve onarim
icin gerekli 6denek

Atolyelerin gelisen
teknolojiye uyum
saglamasi icin yeni arac
gere¢ ve donanimlar

Okulumuzun cevreye
daha olumlu yonde
tamitilmasi icin gerekli
isbirligi icerisinde
calismalar yapilmasi

Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlerin
gelistirilmesi 6grenci
katiliminin artirilmasi
icin olanaklarin
artirillmasi tesvik
¢aliymalarinin yapilmasi

Daha yenilikgi egitim ve
o0gretim icin
o0gretmenlerin hizmet ici
egitimlere
yonlendirilmesi, sektor
ve alanlarin yakin temas
ve iletisim icinde
olmalarn
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3.5. Maliyetlendirme

Hezarfen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan c¢aligmalari

kapsaminda Maliyetlendirme ¢aligsmalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Midiirliigiimiiziin sahip oldugu

mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir

sekilde kullanilmasin1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantis1 biiyilik

onem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmistir:

>

YV V VYV V

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir,

Miidiirliigimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden

de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

Genel Biitce

20.000

22.000

24.400

26.000

28.000

30.000
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10.000 [12.000 [14.000 |16.000 [18.000 20.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 25.000 27.000 29.000 30.000 32.000 34.000

TOPLAM 27-019 163.020 69.421 [74.022 80.023 84.000

AMACLAR 2019 2020 2021 2022 2023  Toplam
Amac 1 19.500 | 21.500 23.500 25.500 27.500  117.500
Amac 2 10.000 12.000 14.000 16.000 17.000  69.000
Amac 3 12.500 15.000 17.000 18.000 20.000  82.500
Amac 4 20.000 | 24.000 28.000 32.000 36.000  [140.000

BOLUM IV

iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1. Plan Gelisiminin izlenmesi

Hezarfen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okulu 2019 2023 yillarin1 kapsayan bir donem
icin hazirlanmistir. Planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler icinde yillik iki kez gozden
gecirilmesi  gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, Okulumuzun
hazirlayacag: 6 yillik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin

ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Hezarfen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okullu 2019-2023 Stratejik Plan1’nin izleme ve
Degerlendirme uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeleri;
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar, izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ciktilariin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda

sadece nicel yontemlerle yliriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
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aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif

olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi

belirtilebilir.

Hezarfen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1.
2.
3.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siliregleri olusturmaktadir.
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